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Der Wind auf dem Medienmarkt hat sich gedreht und damit muss sich auch der medienpoli-
tische Rahmen verdndern. Das zwingt zu Biindnissen, die vor wenigen Jahren noch undenk-
bar waren: ,Wir als gesamte Gruppe stehen fiir Kooperationen zwischen Offentlich-Recht-
lichen und Privaten nicht nur bereit, sondern laden zu einer raschen Umsetzung zundchst
im deutschsprachigen Raum ein®, so Conrad Albert, stellvertretender Vorstandsvorsitzender
der ProSiebenSat.1-Gruppe in einem promedia-Gesprich. Er plddiert fiir eine Neudefinition
des offentlich-rechtlichen Rundfunks und seines Auftrags. ,Kollaboration ist hier das richti-
ge Stichwort, damit meine ich ein neues Wettbewerbsverstindnis und Miteinander zwischen
offentlich-rechtlichem und privatem Rundfunk.” Es miissten Losungen entwickelt werden,
beide Seiten des Systems zu stdrken und zu ermutigen, mehr gesellschaftlich relevante Inhalte
auszustrahlen und zu produzieren — ohne Erlds- oder Refinanzierungszwdnge.

promedia: Herr Albert, die Debatte der
Lander iiber die kiinftige Finanzierung und
die Prazisierung des Auftrags des offentlich-
rechtlichen Rundfunks scheint sich in einer
Sackgasse zu befinden. Das Problem scheint
zu sein, wie man den Beitrag stabil halten
kann, ohne den Auftrag zu reduzieren. Sie
kennen das TV-Geschift aus dem Effeff.
Haben Sie eine Idee?

Albert: Die Gebiihren miissen und diirfen
nicht steigen, denn Stellhebel fiir mehr
Effizienz und Wirtschaftlichkeit gibt es
viele. Es ist aber an der Zeit, endlich die
kleinteilige Diskussion in den bestehenden
Strukturen hinter uns zu lassen. Wir
miissen mutiger denken und gemeinsam
den offentlich-rechtlichen Rundfunk so
weiterentwickeln, dass er sich auf einen
modernen Auftrag fokussiert, innovativ und
kollaborativ ist. Der Weg dahin fiihrt aus

meiner Sicht nur {iber eine Expertenkom-
mission, die frische Impulse setzt. Ein
Thinktank mit Vertretern aus Wirtschaft,
Wissenschaft und Politik, die zeitlich
begrenzt und Ergebnis verpflichtet arbeitet.

promedia: Ist es fiir einen solchen Exper-
tenkreis, der ein Grundmodell fiir eine neue
Medienordnung erarbeiten soll, nicht zu
spat?

Albert: Es ist nie zu spét, Verdnderungen
voranzutreiben. Wir miissen unser wertvol-
les duales System neu aufsetzen. Dabei geht
es zundchst und in erster Linie um die
grundlegenden Strukturen des dualen
Rundfunks. Das werden die Lander alleine
nicht bewiltigen, schon gar nicht vor dem
Hintergrund des Einstimmigkeitsprinzips.
Deshalb plédiere ich fiir mehr Kooperation
und Austausch. Wenn wir dann im

Nachgang auch zu einem neuen Modell von
Public-Value-Férderung kommen, wire ein
grofSer innovativer Schritt gemacht. In vielen
anderen Landern Europas sind hybride
Finanzierungsmodelle bereits real.

promedia: Das BVerfG hat jiingst in seinem
Rundfunkurteil betont, dass der 6ffentlich-
rechtliche Rundfunk bedarfsgerecht
finanziert werden miisse und seine Bedeu-
tung eher zundhme. Wie passt das mit
Ihrem Vorschlag zusammen, ffentliche
Mittel zur Finanzierung gesellschaftlich
relevanter Public-Service-Inhalte zu
verwenden?

Albert: Die Entscheidung des BVerfG zum
Rundfunkbeitrag hat meine Ansicht und
Forderung bestarkt. Ich betone gerne immer
wieder: die Finanzierungsgarantie unserer
Partner im dualen System muss und soll
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sichergestellt sein. Der Rundfunkbeitrag ist
wichtig fiir die Meinungs- und Medienviel-
falt in unserem Land. Daher war auch das
Urteil so bedeutend und richtig. Gleichzei-
tig unterstreicht das BVerfG angesichts der
wachsenden Konkurrenz durch Klick-ori-
entierte Plattformen die zunehmende
Relevanz einer dualen Medienordnung, in
der sich offentlich-rechtliche und private
Anbieter symbiotisch ergdnzen. Angesichts
des Informationsmonopols globaler
Plattformen sind wir alle mit der Frage
konfrontiert, was uns Meinungsvielfalt wert
ist und wie wir gemeinsam ein Gegenge-
wicht bilden kénnen. Deshalb pladiere ich
fir eine Neudefinition des offentlich-recht-
lichen Rundfunks und seines Auftrags.
Kollaboration ist hier das richtige Stichwort,
damit meine ich ein neues Wettbewerbsver-
standnis und Miteinander zwischen
offentlich-rechtlichem und privatem
Rundfunk.

promedia: Es gibt einen neuen Telemedien-
auftrag, mit dem der 6ffentlich-rechtliche
Rundfunk auch jiingere Zielgruppen
erreichen will. Hat sich damit Ihre Idee
serledigt*?

Albert: Im Gegenteil. Derzeit diskutiert die
Branche tiber Méglichkeiten, neue und
anbieteriibergreifende Inhalte-Plattformen
aufzusetzen. Dies zeigt doch deutlich, dass
grofler Handlungsbedarf besteht. Das Gute
daran ist, wir sprechen heute miteinander
tiber Kooperationen, die vor zwei Jahren
noch undenkbar gewesen wiren. Und so
kontrovers die Diskussionen auch erschei-
nen, gibt es doch einen gemeinsamen
Nenner: Wir miissen Losungen entwickeln,
beide Seiten des Systems zu stirken und zu
ermutigen, mehr gesellschaftlich relevante
Inhalte auszustrahlen und zu produzieren
- ohne Erl6s- oder Refinanzierungszwiénge.

promedia: Ein Teil der Lander schldgt ein
Modell der Beitragsindizierung und der Fle-
xibilisierung beim Einsatz der Mittel des
offentlich-rechtlichen Rundfunks vor. Wire
das der Einstieg in den von Thnen geforder-
ten Umbau des 6ffentlich-rechtlichen
Rundfunks?

Albert: Sie sprechen einen sehr wichtigen
Punkt an. Eine budgetére Steuerung konnte
durchaus dazu beitragen, den Auftrag klarer
zu definieren. Doch nicht nur das: Fiir die
Offentlich-Rechtlichen wiirde dies deutlich
mehr Handlungsfreiheit bedeuten. Es wére
dem offentlich-rechtlichen Rundfunk
freigestellt, in welcher Form und bspw. iiber
welche Distributionswege er den definierten
Auftrag erfiillt, solange die budgetiren
Leitplanken beachtet sind. Das Modell ist
unterstiitzenswert — unter zwei Bedingun-
gen. Das Modell muss erstens konsequent
geregelt und umgesetzt werden. Zweitens
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muss das Budget fiir den neuen Auftrag neu
definiert werden.

promedia: Wie sollte dieser aussehen?
Durch eine Fokussierung auf die Kernkom-
petenzen Information, Bildung und Kultur?
Albert: Zum Beispiel.

promedia: Der Vorschlag fiir eine von
offentlich-rechtlichen Sendern unabhingige
Férderung von Public-Service-Inhalten ist
Teil Threr Medienordnung 4.0. Wie muss
man sich diese vorstellen und in welchen
Schritten konnte Sie verwirklicht werden?
Albert: Das Modell wire einfach umzuset-
zen: Die Politik definiert den Public-Ser-
vice-Auftrag, so dass private wie 6ffentlich-
rechtliche Anbieter ihre Projekte im
Rahmen eines Konzessionsverfahrens
vorlegen konnen. Eine unabhingige
Kommission steuert dann die Auftrags- und
Mittelvergabe. Diese Kompetenz ist bei den
Landesmedienanstalten bereits vorhanden.

promedia: Gegenwirtig liegt der Entwurf
des Medienstaatsvertrages auf dem Tisch, in
dem unter anderem eine Regulierung von
Intermediédren und eine zeitgemafle

,, Wir dtirfen die
Steuerung der
Mediennutzung
des Einzelnen
weder globalen
Internet-Plattfor-
men noch Social-
Media-Diensten
ausliefern.”

Regulierung von Plattformen vorgesehen
ist. Entspricht das Thren Vorstellungen, den
»digitalen Giganten® politisch, regulatorisch
etwas entgegenzusetzen?

Albert: Im Zuge der Anderung des RStV
diskutieren wir erstmalig iiber eine neue
Medienordnung, die auch weitere Player
und nicht nur das klassische Rundfunksys-
tem einbezieht. Dies zeigt den Reformwil-
len. Der Medienstaatsvertrag ist also ein
Schritt in die richtige Richtung. Er bleibt
jedoch in den Anfingen stecken, klammert
wesentliche Regulierungsteile bislang aus,
erfindet neue Rechtskonstrukte. Das kann
noch nicht die Losung sein.

promedia: Es gibt aber viele Stimmen, vor
allem aus der Internetwirtschaft, die vor
einer Regulierung der Intermediére warnen,
weil es die Freiheit des Internets gefahrden

konne. Besteht diese Sorge zurecht?
Albert: Freiheit bedeutet doch nicht die
Absenz von Regeln. Im Gegenteil, ohne
Regeln gibt es keine Freiheit, sondern
Anarchie. Das gilt auch fiir das Internet.
Dartiber hinaus folgen hiesige Medienhéu-
ser - im Unterschied zu den globalen
Internet-Giganten - weitaus mehr als einem
unternehmerischen Selbstzweck. So erfiillt
der private wie 6ffentliche-rechtliche
Rundfunk eine vom Grundgesetz vorgege-
bene offentliche Aufgabe: Wir fordern
Meinungsvielfalt. Wenn der Rundfunk
diesem Auftrag gerecht werden soll, muss
sichergestellt sein, dass die Nutzer Zugriff
auf die vielfaltssichernden Angebote
bekommen. Dazu gehort auch, dass wir die
Steuerung der Mediennutzung des Einzel-
nen weder globalen Internet-Plattformen
noch Social-Media-Diensten ausliefern.

promedia: Zu Thren Vorschlagen gehort
eine Brancheninitiative, eine Plattform, um
den grofien US-Konzernen etwas entgegen-
zusetzen. Was sagt die Branche und wiirde
das Kartellamt mitspielen? Es hat ja schon
mal gemeinsame Plattformen verhindert...
Albert: Das Kartellamt wiirde heute sicher
anders entscheiden. Viele Entwicklungen,
vor denen wir damals gewarnt haben, sind
eingetroffen. Supranationale Internetriesen
haben - mit Hilfe der Politik iibrigens - ein
Monopol auf Information und Wissen
geschaffen. Darauf miissen wir reagieren.
Wir miissen Alternativen schaffen, die
sowohl attraktiv als auch verlasslich sind.
Ein erster und wichtiger Schritt ist unsere
Kooperation mit Discovery, gemeinsam
entwickeln wir eine Video-Plattform fiir alle
deutschen Inhalte - fiir Entertainment und
Informationen. Dies kann kartellrechtskon-
form erfolgen und inhaltlich so tiberzeu-
gend gestaltet werden, dass eine zentrale
Anlaufstelle fiir die Offentlichkeit entsteht.

promedia: Sie pladieren fiir eine Plattform
unter Einschluss von ARD und ZDE Eine
ahnliche Idee gibt es ja vom ARD-Vorsitzen-
den Ulrich Wilhelm. Gibt es schon Gespr-
che mit ihm? Der Bayerische Rundfunk sitzt
ja bei Thnen fast um die Ecke...

Albert: Wir als gesamte Gruppe stehen fiir
Kooperationen zwischen Offentlich-Recht-
lichen und Privaten nicht nur bereit,
sondern laden zu einer raschen Umsetzung
zundchst im deutschsprachigen Raum ein.
Wir fiihren mit allen relevanten Playern
Gespriche und begriifien es sehr, dass nun
auch der ARD-Chef einen Vorstof3 in diese
Richtung macht. In Osterreich verfolgt
ProSiebenSat.1 diesen Ansatz bereits seit
einiger Zeit. Und mit 7TV gibt es dafiir
inzwischen schon eine Plattform am Markt.
Man kann die Ideen und Gesprachsstringe
also gut miteinander verkniipfen. Il



